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 �מעקב אחר תיקו� הליקויי� 

 15 עד 13דוחות מבקר העירייה ממספר  

 
 
 
 

יעילות של דוחות הביקורת נבדקת לאור רמת תיקו� הליקויי המוצגי בה וההמלצות  .1
, בסו� כל דוח ביקורת שנתי, כי החל מהדוח השנתי הנוכחי, החלטתי, לפיכ�. לתיקונ

בדומה לדוח , חות הביקורות משני שחלפויוכנס דוח מעקב אחר תיקו� הליקויי של דו
 .המוצג בדוח רואה החשבו� של משרד הפני

המוצגי בשלושה דוחות הביקורת ,  נושאי ביקורת35בקוב" המעקב הנוכחי רוכזו  .2
ס� , 98/97 לשנת 15'  ודוח מס97/96 לשנת 14' דוח מס, 96/95 לשנת 13מספר : השנתיי

 . ממצאי עיקריי237הכל 

ובעיקר להתייחסות שניתנה , התייחסה לממצאי העיקריי שבדוחות הביקורתהביקורת  .3
ולהחלטות מועצת העירייה שדנה , לה בדברי תשובתו של ראש העירייה לדוח הביקורת

 .בסיכומיה של ועדת הביקורת לדוחות אלו

 :ראוי לציי� את התוצאות כדלקמ�, מבחינה סטטיסטית .4

 

 דוח קויי�             מעקב אחר תיקו� הלי
 ' מס

כמות  לשני�
נושאי 

 הביקורת

ריכוז 
 הממצאי�
לא  שבמעקב

 תוקנו
ביצוע חלקי 
או בשלבי 

 תיקו�

 /בוצעו
 תוקנו

 לא ידוע

13 96/95 7 48 16 
33% 

12 
24% 

20 
43% 

 

14 97/96 12 97 40 
41% 

20 
20% 

32 
33% 

5 
6% 

15 98/97 16 92 41 
45% 

14 
15% 

37 
41% 

 

 97 237 35 כ"סה 
41% 

46 
19% 

89 
38% 

5 
2% 

 

 .2000 במאי 7 .ב, פי בקשתו.על, ל העירייה"דוח המעקב אחר תיקו� הליקויי הוגש למנכ .5
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    9595959596969696//// לשנת  לשנת  לשנת  לשנת 13131313' ' ' '  דוח מס דוח מס דוח מס דוח מס����מעקב אחר תיקו
 הליקויי� העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי� העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי� העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי� העיקריי� 
 
 
 
 
 

 לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע הנושאהנושאהנושאהנושא דדדד""""מסמסמסמס

    המועצה הדתיתהמועצה הדתיתהמועצה הדתיתהמועצה הדתית 1
 

 

 
 מעקב תיקו
 הליקויי� מוצג בדוח מעודכ
 98/97 לשנת 15' יותר המצוי בדוח מס

 

  השירות הווטרינריהשירות הווטרינריהשירות הווטרינריהשירות הווטרינרי 2
 

הרופא הקיי� . לא בוצע בחירת רופא וטרינרי חדש 2.1
. הינו ממלא מקו�
העירייה לא פעלה 
למנות כחוק רופא 

תפקיד (וטרינרי לעיר 
 )סטטוטורי

 חקיקת חוק עזר לאפשר  סימו
 וזיהוי כלבי�  2.2
 
 

 בוצע

הקמת תחנת הסגר מסודרת לבעלי חיי�  2.3
 משוטטי�

לא (הוקמה כלבייה 
 במבנה) מאושרת

 .המשחטה לשעבר
אכיפת הפיקוח הווטרינרי בכל עסק בעיר בו  2.4

 נמכרי� או מעובדי� מוצרי מזו
 מ
 החי  
. בוצע באופ
 חלקי

מבוצע באולמות אחת  
לא מבוצע . לשנה

 .במסעדות
דלת תדירות הביקורת בעסקי� טעוני הג 2.5

 פיקוח
 .היק+ הביקורת נמו*


 רק הרופא מבצע אות
פיקוח על מכירת  . (י��שינוי חוק העזר לבת 2.6

עבירות על החוק יוגדרו ). בשר ומוצרי בשר
 .כעבירות קנס

 .לא בוצע

הקצאת משאבי� כספיי� לביצוע בדיקות  2.7

 מעבדה לדגימות מזו

 .לא בוצע

ל את  להטי�בדיקת אפשרות לחוק עזר חדש  2.8
מימו
 בדיקות המעבדה למזו
 על בעלי 

 העסקי�

 לא בוצע

אכיפת ביצוע בדיקות משנה למזו
 מ
 החי  2.9
 לכל המזו
 המוכנס לבתי העסק בעיר

 בוצע

 הסדרת תשלומי� באמצעות כרטיסי אשראי 2.10
 

 בוצע
 

 בשלבי �נרכשה  תוכנה  מחשוב פעילות השירות הווטרינרי  2.11
 יישו�
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 לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע הנושאהנושאהנושאהנושא דדדד""""מסמסמסמס

    קניות וניהול מחסני� קניות וניהול מחסני� קניות וניהול מחסני� קניות וניהול מחסני� , , , , רכשרכשרכשרכש .3
 

 

ריכוז דרישות רכש של אגפי העירייה בסו+ כל  3.1
 חודש

 לא מתבצע

הוכ
 נוהל . לא בוצע קביעת תהלי* רכש עירוני   3.2
 המשק' פנימי במח

האצלת סמכויות לחשבי אגפי� לאישור  3.3
הזמנות עבודה בסכומי� כספיי� שייקבעו 

 י גזבר העירייה"ע

 לא בוצע

שדרוג מערכת המחשוב וחיבור ברשת של כל  3.4
 הגורמי� העוסקי� ברכש בעירייה

. מחשבי� בוצעשדרוג 
 .חיבור ברשת לא בוצע

צמצו� כמות הפריטי� במחס
 המרכזי  3.5
 "� מתי�מלאי"ומניעת הצטברות 

, נעשתה פעילות 
צומצמה כמות הפריטי� 

והער* הכספי של 
ער* ". המלאי המת"

המלאי ירד לכדי 
 .ח בלבד" ש500,000

י "הטבעת סימו
 העירייה על ציוד הנרכש ע 3.6
 העירייה

 מתבצע באופ
 חלקי

 בוצע הסדרת פעילותה של ועדת הקניות 3.7
 

 רשות החנייהרשות החנייהרשות החנייהרשות החנייה 4
    

 

ממצאי הביקורת מוצגי� ביחד ע� הממצאי�  
 15' המעודכני� של ביקורת המעקב בדוח מס

    

    ����יסודיייסודיייסודיייסודיי����הספר העלהספר העלהספר העלהספר העל����ניהול ענייני כספי� בבתיניהול ענייני כספי� בבתיניהול ענייני כספי� בבתיניהול ענייני כספי� בבתי 5
    

 

מפגש מנהלי� ע� מנהל אג+ החינו* להצגת  5.1
 עיקרי הליקויי� והצגת אחריות� האישית

 .בוצע

הפצת קוב. הנחיות משלי� להסדרת  5.2
 הפעילויות הכספיות

נוהל (בוצע באופ
 חלקי 
לטיפול בהמחאות 

 )דחויות
מת
 תנאי פעילות נאותי� למזכירות  5.3

 את הפעילות הכספית של הראשיות לנהל
 הספר�בית

�בוצע רק בחלק מבתי
 הספר 

הספר �השתלמויות מרוכזות למזכירות בתי 5.4
 וארגו
 השתלמות בנושא כספי� למנהלי�

 �השתלמויות למזכירות 
 לא �למנהלי� . בוצעה

 בוצעה כל השתלמות
הספר יגישו מדי תחילת שנה �מנהלי בתי 5.5

 הצעת תקציב למנהל אג+ החינו*
 מתבצע

  בוצע�י דוח כספי שנת הגשת דוח כספי שנתי ודוח ניצול כספי מלגות 5.6
 �דוח ניצול כספי מלגות 

 לא בוצע
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 לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע הנושאהנושאהנושאהנושא דדדד""""מסמסמסמס

6 
    יסודייסודייסודייסודי����המחלקה לחינו* עלהמחלקה לחינו* עלהמחלקה לחינו* עלהמחלקה לחינו* על

 

בתו� הביקורת  מזכירה למחלקה 6.1
התקבלה עובדת 
בתפקיד מזכירת 

אול� כיו� , המחלקה
שוב אי
 מאוייש תפקיד 

 זה
 מתבצע די חו.גביית אגרות חינו* מתלמי 6.2

 
הקצאת שלושה מחשבי� ותוכנות מתאימות  6.3

בכדי להסדיר את הפעילות בנושאי מצבת 
 א ושכר"תלמידי� כ

 בוצע

הסדרת פעילות הוועדה למת
 השתתפות  6.4
 יסודי�כספית לתלמידי חינו* על

 לא בוצע

התקשרות באמצעות תוכנת מחשב אל ענ+  6.5
שכר� שכר לקבלת מידע על ביצוע עדכוני� ב

 של עובדי ההוראה

 בוצע

לרכז בידי חשב האג+ את התשלומי� והגביות  6.6
 בגי
 תלמידי חו.

הריכוז . בשלבי ביצוע
 ייעשה בגזברות העירייה

    מחלקת המי�מחלקת המי�מחלקת המי�מחלקת המי� 7
    

 

פרסו� מכרז לקבל
 אחזקה שנתי לתחזוקת  7.1
 צנרת המי�

 בוצע

שיפו. בארות המי� בכדי לאפשר הפקת מי�  7.2
 עצמית ולצמצ� את קניית המי� ממקורות

ארבע . בוצע שיפו. חלקי
בארות אינ
 עובדות 
. כתוצאה מהמלחה

ניית המי� ממקורות ק
 הולכת וגדלה

שיקו� מערכת הפיקוד והבקרה על מכוני  7.3
 המי�

חדר הפיקוד היש
 פועל 
 
באופ
 תקי
 ואי
לעירייה משאבי� 

להקי� מערכת פיקוד 
 חדשה 

תו+ הפעולה ע� היחידה לאיכות הגברת שי 7.4
 הסביבה בנושאי בדיקת איכות מי השתייה


 לא מתבצע באופ
 תקי

חיוב התושבי� בתשלו� כספי על התקנת מדי  7.5
 מי� חדשי�

 בוצע

 בחינה מחדש של כל נושאי כוננות עובדי ענ+ 7.6
 רשת המי� 

לא נעשתה כל בדיקה 
 יסודית בנושא

בתלונות תושבי� בדיקה וטיפול מיידי , תאו� 7.7
 המגיעות דר* המוקד העירוני 


 מתבצע  באופ
 תקי
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 לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע הנושאהנושאהנושאהנושא דדדד""""מסמסמסמס

 

    מאגר הרכב העירונימאגר הרכב העירונימאגר הרכב העירונימאגר הרכב העירוני 8
    

 

נרכשה ' 96בשנת  חידוש צי הרכב העירוני  8.1
משאית דחס אחת ומאז 
, לא נרכשו יותר רכבי�
וזאת בגלל מצוקתה 

 הכספית של העירייה   
מעקב מסודר אחר חידוש רשיונות הנהיגה של  8.2

 ס אישי וממוחשב לכל נהגהנהגי� וכרטי
 בוצע

הסדרת פעילותו של קצי
 הבטיחות לתעבורה  8.3
ובכלל זה ביקורת בטיחות על קבלני הסעות 

 תלמידי החינו* המיוחד

. מונה קצי
 בטיחות
מבוצע פיקוח על קבלני 

 .ההסעות
שחרור רכבי העירייה מחובת גיוס בשעת  8.4

 חירו�
 בוצע

 כבי העירייההתאמת סגל נהגי� קבוע לר 8.5
 

 בוצע

מעקב ופיקוח על ניצול הרכב העירוני  8.6
 המוקצה ליחידות העירייה

 אי
 פיקוח ובקרה

 הנהגת פרס עידוד שנתי לנהגי� מצטייני� 8.7
 

 לא מתבצע

         רכוש רכוש רכוש רכוש����רישו� ומעקב על נכסי העירייה רישו� ומעקב על נכסי העירייה רישו� ומעקב על נכסי העירייה רישו� ומעקב על נכסי העירייה  9
    

ביצוע ספירת ציוד מסודרת בכל מוסדות  9.1
 החינו* שמתחלפי� בה� מנהלי�

 מתבצע

מעקב מסודר אחר היק+ הנזק לרכוש  9.2
העירייה כתוצאה מפריצות וההחזר הכספי 

 המוחזר מחברות הביטוח

 החזרי �מתבצע 
 הביטוח' הכספי� מחב

נמוכי� בהשוואה 
 לנזקי� הנגרמי� בפועל

משיקולי� כספיי� בוצע   שיפור המיגו
 במקומות המועדי� לפריצות 9.3
מיגו
 באופ
 מועט 
 ובחלק מהמקומות

הקמת סעי+ תקציבי ותקצוב להשלמת רכוש  9.4
 ואנדליז�/ליחידות העירייה כתוצאה מפריצה

 לא בוצע
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    9696969697979797//// לשנת  לשנת  לשנת  לשנת 14141414' ' ' '  דוח מס דוח מס דוח מס דוח מס����מעקב אחר תיקו
 הליקויי� העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי� העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי� העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי� העיקריי� 
 
 

    הנושאהנושאהנושאהנושא דדדד""""מסמסמסמס
 

 לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע

    היחידה לאיכות הסביבההיחידה לאיכות הסביבההיחידה לאיכות הסביבההיחידה לאיכות הסביבה .1
 

 

. לא מונה מנהל חדש מינוי מנהל חדש ליחידה 1.1
י� תתקבל בחודשיי� הקרוב

החלטה באשר לארגונה מחדש 
 של היחידה

 
 הוגברה הפעילות כנגד הגברת הפעילות בנושא זיהו� אוויר 1.2

העסקי� ובתי אוכל מזהמי 
 .אוויר

לרישוי עסקי� ' הדוק שיתו+ הפעולה ע� המח 1.3
 המי�להגברת אכיפת החוק כנגד מפעלי� מז

 

 לא חל כל שינוי מאז הביקורת

אכיפת החוק כנגד מפעלי� המזרימי� שפכי�  1.4
 מזוהמי�

 הוגברה האכיפה כנגד מפעלי�
 כתבי אישו�' והוגשו מס

הרחבת הפעילות ע� אג+ החינו* בנושא החינו*  1.5
 הסביבתי 

 לא בוצע 

ידי המשרד לאיכות �תקצוב היחידה על 1.6
 הסביבה

 אל+ 92 �היחידה מתוקצבת ב
 ח"ש

 י��ס בעיר בת"רת שינוע חומהסד 1.7
 

 בוצע

ס לתרגול "ביצוע תרגיל מקצועי לאירוע חומ 1.8
 המערכות העירוניות

 לא בוצע

ס "כל המפעלי� מחזיקי חומ השלמת רשיונות של מפעלי� מסוכני� 1.9
י "קיבלו היתרי� רעלי� ע

 המשרד לאיכות הסביבה

בנושא קרינות אלקטרו מגנטיות או מעקב  1.10
 אנטנות סלולריות  

בתהליכי רכישת ציוד 
 והסדרת פעולות מעקב בנושא

 

    העמותה לקידו� הטניסהעמותה לקידו� הטניסהעמותה לקידו� הטניסהעמותה לקידו� הטניס 2
 

 

קיימת החלטה לשיפו.  שיקו� מגרשי הטניס 2.1
עדיי
 לא .  ארבעה מגרשי�

 בוצע
 בוצע ניהול ורישו� של פרוטוקולי� מאסיפה כללית 2.2

 
שחקני� , קיו� ועריכת הסכמי� ע� מאמני� 2.3

 וספקי� 
 בוצע

 מבוצע ניהול ורישו� תקי
 של כל הפעילויות הכספיות 2.4
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2.5  
הגשת דוחות כספיי� שנתיי� מאושרי� כדי
 לרש� העמותות

 בוצע

הסדרת יחסי הגומלי
 והסדרי התשלומי� ע�  2.6
 י��חברת חו+ בת

 לא בוצע
 

    הנושאהנושאהנושאהנושא    דדדד""""מסמסמסמס
    

    לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע

י� �העברת כספי העירייה וחברת חו+ בת 2.7
 לעמותת הטניס

יבוצע באופ
 חלקי (לא בוצע 
ות י שיפו. המגרשי� בעל"ע

 ).ח" ש200,000של 

    המחלקה לספורטהמחלקה לספורטהמחלקה לספורטהמחלקה לספורט 3
 

 

בדיקה תפקודית של מחלקת הספורט ואיוש  3.1
 א מתאי� בתפקידי� השוני�"כ

אול� לאחר מכ
 הוחלט . בוצע
לסגור את המחלקה ולצרפה 

 למחלקת נוער וקהילה
 הלי עבודה של המחלקהגיבוש נו 3.2

 
 בוצע באופ
 חלקי בלבד

גיבוש דפוסי פיקוח ובקרה של מינהלת האג+  3.3
 על פעילויות המחלקה

 בוצע באופ
 חלקי בלבד

החתמת אגודות הספורט המשתמשות  3.4
 במתקני� עירוניי�

 על הסכמי�

 בוצע

פי תעריפי �חיוב אגודות הספורט בתשלו� על 3.5
 '99שימוש מוזלי� החל משנת 

 לא בוצע

הגדרה של שעות הוראה עירוניות לחוגי  3.6

 הספורט והגדרת קריטריוני� לחלוקת

  בוצעלא

העברת פעילות מועדו
 הטיסנאות למבנה בו  3.7
קיימי� תנאי� פיזיי� הולמי� לחוגי 

 הטיסנאות

 בוצע

הסדרת נושא ניהול כספי הגבייה לחניכי  3.8
 מועדו
 הטיסנאות

 לא בוצע

 הול המועדו
הסדרת הפעילות וני 3.9
 ספרי לספורט�הבית

 בוצע

מת
 תקציב הול� למחלקה לאפשר קיו�  3.10
 פעילויות ספורטיביות ובייחוד ספורט עממי

 לא בוצע

הקצאת משאבי�  לתחזוקה מסודרת של  3.11
 אולמות הספורט

 לא בוצע

הגברת הפיקוח של המחלקה על הפעילויות  3.12
 באולמות הספורט

 לא מתבצע

    ירייהירייהירייהירייהתמיכות העתמיכות העתמיכות העתמיכות הע 4
    

 

. קיימי� קריטריוני� לספורט קריטריוני� לחלוקת כספי התמיכות    4.1
בתהליכי גיבוש קריטריוני� 

 ליתר הנושאי� 
מינוי מנהלי� מקצועיי� לבדיקת בקשות  4.2

 ופיקוח על התמיכות
 .מונו מנהלי� מקצועיי�

עדיי
 לא התחילו ביישו� 
בדיקת הבקשות ופיקוח על 

 התמיכות 

 תמיכות לאגודות ספורט יותנה בחתימת מת 4.3

' אגודות הספורט על הסכמי� ע� העירייה וחב
 י��חו+ בת

 בוצע

 טר� הושל�הסדרת פעילותה של ועדת התמיכות על כל  4.4
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 מכלול פעולותיה
   

 
 

    הנושאהנושאהנושאהנושא    דדדד""""מסמסמסמס
    

    לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע

 פיקוח ובקרה על הגופי� מקבלי התמיכות 4.5
 
 

 עד כה לא בוצע

בוש מדיניות עירונית בנושא הספורט העירוני גי 4.6
 בתחו� הספורט הייצוגי והאישי

 לא בוצע

 ח"הגברת הפיקוח על אופ
 עבודתו של רו 4.7
 שטיינר

עוזרת . הופסקה עבודתו
הגזבר מונתה כרכזת תמיכות 

 עירונית
 

תמיכות עקיפות לאגודות הספורט יבוא לביטוי  4.8
 בתמיכות העירייה

 טר� בוצע

    קוח על הבנייהקוח על הבנייהקוח על הבנייהקוח על הבנייהענ+ הפיענ+ הפיענ+ הפיענ+ הפי 5
 

 

 בחינת צורכי המחשוב  של המחלקה 5.1
 

 לא בוצע

הדוק הפיקוח במשולב ע� הפיקוח העירוני על  5.2
קבלני� בנושא הולכת עפר ופסולת בניי
 ברחבי 

 העיר

 לא בוצע

מעקב על ביצוע צווי הריסה  שפוטיי� שהוצאו  5.3
 המשפט�י בית"ע

 לא מתבצע באופ
 מסודר


 לבדיקת המפקחי� לצורכי מת
 קצור הזמ 5.4
 חוות דעת לרשיו
 עסק

 בוצע

הגברת האכיפה כנגד תושבי� המבצעי� בנייה  5.5
 ללא היתר וחריגות בנייה

 מבוצע בשוט+

 מתבצע באופ
 מלא הוצאה אל הפועל של צווי הריסה מינהליי� 5.6
אכיפת קבלת תעודות גמר לבנייני� חדשי�  5.7

 לפני אכלוסי�
אול� , מקפידי� בנושא

לעתי� קבלני� מאכלסי� 
בנייני� לפני קבלת תעודת 

 גמר

    איגוד ערי� לשירותי כבאותאיגוד ערי� לשירותי כבאותאיגוד ערי� לשירותי כבאותאיגוד ערי� לשירותי כבאות 6
 

 

 לא בוצע דיו
 מסודר בממצאי הביקורת במועצת האיגוד 6.1
י גזברי הרשויות ונציב "אישור תקציב האיגוד ע 6.2

 כבאות
אול� אי
 כל , מתבצע

התייחסות להערות גזבר 
 העירייה

 י��פיתוח תחנת המשנה בבת 6.3
 

 הבתהליכי בניי

הפסקת הסדרי פרישה לגמלאות בתנאי�  6.4
ללא , החורגי� מהסכמי השכר והוראות החוק

 קבלת אישור משרד הפני�

 לא נבדק

ביטול רכיבי השכר הייחודיי� לשכר כבאי�  6.5
 בשכרו של גזבר האיגוד

 לא נבדק

ביצוע סבב שנתי מסודר של ביקורות  6.6
במטרה לוודא ,  מוסדות/עסקי�/�במפעלי

 עמידה בתנאי הבטיחות

 לא נבדק
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עסקי� באזור /מיפוי כל שטחי המפעלי� 6.7
 לגבייה מלאה של תשלו� האגרות , התעשייה

 לא נבדק

הסדרת דפוסי עבודת מדור המניעה וחוות  6.8
 ת בנייה ורישוי עסקי�הדעת לבקשו

 מתבצע באופ
 מסודר

 הסדרת פעילויותיו של מדור החקירות 6.9
 

 

    מחלקת דרכי� ותנועהמחלקת דרכי� ותנועהמחלקת דרכי� ותנועהמחלקת דרכי� ותנועה 7
 

 

בדיקה ארגונית וקביעת מבנה חדש לאג+  7.1
 ובכלל זה שיקו� מחלקת דרכי�, ההנדסה

 טר� בוצע

 הקמתה מחדש של מחלקת דרכי� ותנועה 7.2
 

 עד כה לא בוצע

לת החלטה לגבי הזוכה במכרז לאחזקת קב 7.3
 רמזורי�

נבחר קבל
 לתחזוקת 
 הרמזורי�

, בזק/חשמל' הגברת הפיקוח על קבלני� וחב 7.4
 המבצעי� עבודות תשתית 


 מתבצע באופ
 תקי

    מחלקת הביובמחלקת הביובמחלקת הביובמחלקת הביוב 8
 

 

צילו� של קווי הביוב והכנת תוכנית להחלפה  8.1
 יזומה של צנרת הביוב

 

אול� הנושא , התחילו בביצוע
 הופסק בגלל מגבלה כספית 

 מכרז אחזקה שנתי לאחזקת רשת הביוב 8.2
 


 בוצע ופועל באופ
 תקי

יתבצע במסגרת הכנת תוכנית  הכנת תוכנית ביוב לפיתוח דרו� העיר 8.3
התשתיות הכוללת לפיתוח 

 דרו� העיר
צוות . י הקבל
"מתבצעת ע הגברת פעילות האחזקה המונעת 8.4

 העובדי� של העירייה פוטר

    חזוקהחזוקהחזוקהחזוקהמחלקת בניי
 ותמחלקת בניי
 ותמחלקת בניי
 ותמחלקת בניי
 ות 9
    

 

י "יישו� תפישת התחזוקה העירונית שגובשה ע 9.1
ל העירייה בכל הכרו* לאחריות ג+ "מנכ

 התחזוקה

 לא בוצע

אמנת שירות בי
 העירייה לתושביה בנושא  9.2
 מוסדות ציבור/תחזוקת העיר

 לא בוצע

 הכפפת עובדי התחזוקה של אג+ החינו* לג+  9.3
 כולל תיקוני זגגות , התחזוקה

 לא בוצע

�מת
 מענה לתחזוקת מבני ציבור בשעות אחר 9.4
 הצהריי�

 לא מתבצע

הגברת התאו� בי
 המחלקה למבני ציבור וג+  9.5
 התחזוקה בשלב תכנו
 וביצוע המבנה

 לא מתבצע

הגברת הפיקוח והבקרה של מהנדסת העירייה  9.6

 על ג+ תחזוקה ובניי

 נתק מוחלט
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  לפניות המוקד העירונימת
 מענה מסודר 9.7
 

 מתבצע באופ
 חלקי
 
 

הקמת מחס
 חומרי� מרכזי לכל יחידות ג+  9.8
 התחזוקה

 לא בוצע

    לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע                 הנושא             הנושא             הנושא             הנושא    דדדד""""מסמסמסמס
    

    ספריות עירוניותספריות עירוניותספריות עירוניותספריות עירוניות 10
 

 

10.1  
החלפת מחשוב ושדרוג התוכנות והתאמת
 2000לשנת 

הוחלפו מחשבי� . בוצע
 התוכנות עודכנו . '99בדצמבר 

 תוספת קומה �תוחה הפיזי של הספרייה פי 10.2
 נוספת

 לא בוצע

 �קיבלו מחשב לכל ספרייה מחשוב  ספריות אביטל וירושלי� 10.3
לא . עדיי
 לא בשימוש

לספרייה " רשת"מחוברי� ב
 המרכזית

אי
 המש* טיפול . אי
 הכרה ידי משרד החינו*�הכרה בספרייה על 10.4
 בנושא

ית כמנהלת מינוי מנהלת הספרייה המרכז 10.5
 הספריות העירוניות

 בוצע 

 ר חדש לרכישת ספרי�"תב 10.6
 

 100,000ר בס* "אושר תב
 ח לכל הספריות"ש

הרחבת שעות פעילות הספרייה המרכזית  10.7
 'ופתיחתה ג� בימי ו

 לא בוצע

בדיקה כלכלית להפעלת הספרייה כמרכז רווח  10.8
 והפסד

 לא בוצע

 המיועדת קופה קטנה למנהלת הספרייה 10.9
 להחזרת כספי� למינויי� 

 בוצע

 הוצאת הספרניות להשתלמויות מקצועיות 10.10
 

 לא מבוצע

ביצוע סקר לקבלת משוב מקהל המשתמשי�  10.11
 בשירותי הספריות

 לא מבוצע

    המחלקה לחינו* יסודיהמחלקה לחינו* יסודיהמחלקה לחינו* יסודיהמחלקה לחינו* יסודי 11
 

 

השלמת תחומי מעורבותו של חשב אג+ החינו*  11.1
  האג+בנושאי� הכספיי� של

 בוצע באופ
 חלקי

 הגשת תביעות משפטיות כנגד חייבי� 11.2
 

 לא בוצע

בחינה מחודשת של השתתפות העירייה  11.3
 הספר�בהוצאות השוטפות של בתי

 לא בוצע

מחשוב הענ+ לשירותי� משקיי� בנושא  11.4
 רכישות באג+ החינו*

 לא בוצע

תוספת אחוזית לעובדות הענ+ לגביית אגרות  11.5
 שירותי�

 בוצע

סיוע לענ+ גביית אגרות חינו* להתגבר על עומס  11.6
 אד��פעולותיו באמצעות איוש כוח

 לא בוצע
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    מרכזי� קהילתיי�מרכזי� קהילתיי�מרכזי� קהילתיי�מרכזי� קהילתיי� 12
 

 

הגדרת יעדיו של החינו* הבלתי פורמאלי  12.1
 ושילובו ע� החינו* הפורמאלי

קיימות תוכניות ופעולות ע� 
אול� ללא , מוסדות החינו*

  .קשר שוט+ ע� אג+ החינו*
לא נקבעה מדיניות עירונית 
בנושא החינו* הבלתי 

 פורמאלי
בחינת מערכת החשבות וניהול הכספי� באג+  12.2

 נוער וספורט, תרבות
 בוצע

 הפעלת מרכזי� קהילתיי� כמרכזי רווח והפסד 12.3
 
 

 לא בוצע

 מחשוב המרכזי� הקהילתיי�  ברשת 12.4
 
 

 בהעדר מחשוב �לא בוצע 
ותוכנות מתאימות העבודה 
הופכת להיות מסורבלת 

 וממושכת
הסדרת תשלומי הורי� לחוגי� באמצעות  12.5

 כרטיסי אשראי
אול� קיימות מגבלות , בוצע

תשלומי� : כגו
, של הגזברות
 מיידיי� או בקרדיט

 בגלל העדר �לא בוצע  שיפו. פיזי של מרכזי� קהילתיי� 12.6
 �משאבי� כספיי

בחינה מחודשת של הפעלת קייטנות במרכזי�  12.7
 הקהילתיי�

כיו� פועלות הקייטנות . בוצע
בתנאי� שוני� וטובי� יותר 

קייטנות בכל העיר . (מבעבר
 ). במקו� במקו� אחד

חל גידול רב במספר 
 . המשתתפי� בקייטנות

פי במרכזי� הסדרת הפעילות והניהול הכס 12.8
 הקהילתיי�

 בוצע

הגדרת תהלי* קבלת עובדי� וקביעת תנאי  12.9
 שכר�

 בוצע באופ
 חלקי
 

�שימוש בתוכנת מחשב לקבלת מידע על כוח 12.10
 נוער וספורט, האד� המועסק באג+ תרבות

 לא בוצע

וב. נוהלי עבודה לרכזות במרכזי� הכנת ק 12.11
כולל הכנת , הקהילתיי� להגברת הפעילויות

 תוכניות עבודה שנתיות 

 
נוהלי עבודה הופצו בי
 . הרכזות מעת לעת
אול� הוא , הוכ
 ג� קוב.

 .טר� הופ.
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    9797979798989898//// לשנת  לשנת  לשנת  לשנת 15151515' ' ' '  דוח מס דוח מס דוח מס דוח מס����מעקב אחר תיקו
 הליקויי�  העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי�  העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי�  העיקריי� מעקב אחר תיקו
 הליקויי�  העיקריי� 
 
    
    

    הנושאהנושאהנושאהנושא דדדד"""" מס מס מס מס
 

 לא בוצעלא בוצעלא בוצעלא בוצע////בוצעבוצעבוצעבוצע

     מקרקעי
 מקרקעי
 מקרקעי
 מקרקעי
����נכסי העירייה נכסי העירייה נכסי העירייה נכסי העירייה  1
 

 

ז הטיפול במסירת הקמת ועדת נכסי� לריכו 1.1
 נכסי� עירוניי�

  לא בוצע

1.2  
התאמת מספרי הנכס לפי גוש וחלקה בי
 מחלקת הכנסות לענ+ נכסי�

 לא בוצע

, הקמת מאגר מידע עירוני על כלל נכסי העירייה 1.3
 מבני� ומגרשי� וגני�

קיי� מאגר מידע על . לא בוצע
 מבני� בלבד 

שדרוג מערכת המחשוב של היחידה והחלפת  1.4
 המחשבי� הישני�

 בוצע

השלמת רישומ� של כל נכסי העירייה ברש�  1.5

 המקרקעי

 עדיי
 לא הושל�

 ביצוע סקר נכסי� עירוני 1.6
 

 לא בוצע

סי� גביית תשלומי העירייה ממחזיקי הנכ 1.7
 העירוניי�

מחזיקי הנכסי� העירוניי� 
הועברו לקוב. החובות 

הכנסות ' והחייבי� של מח
ומטפלת בה� כמו כל חוב של 

 תושב אחר
הסדרת חוזי השכירות ע� כל המחזיקי�  1.8

 בנכסי� עירוניי�
 
הושל� ומתעדכ
 באופ

למעט בתחנות ,  שוט+
 המוניות

    הנחות בארנונההנחות בארנונההנחות בארנונההנחות בארנונה 2
 

 

אישור מנהל המחלקה למת
 הנחה בארנונה  2.1
 לעובדי עירייה

 בוצע

 איוש עובדת נוספת דוברת רוסית 2.2
 

אול� לאחרונה הועברה , בוצע
עובדת זו לתפקיד אחר 

צבה עובדת ובמקומה הו
 דוברת רוסיתשאינה שאינה שאינה שאינה 

,  אי
 נוהל כתוב�לא בוצע  הכנת נוהל להסדרת הליכי הבקשות להנחות 2.3
אול� ה
 מקבלות הנחיות 

 פה�מפע� לפע� בעל
הסדרת ההתקשרויות ע� חברות חקירות  2.4

 פרטיות
 בוצע

סיוע לסגנית המנהל להקבלה בעומס בדיקת  2.5
 במסי� הבקשות למת
 הנחות

כיו� ,  יתרה מכ*�לא בוצע 

ורת על עבודת
  כמעט ביקאי

של פקידות קבלת הקהל בענ+ 
 הנחות

שיפור התנאי� הפיזיי� של העובדות לרווחת  2.6
 הקהל

 לא בוצע
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מספור טופסי הבקשה בשלב הראשוני של  2.7

 הטיפול בבקשה
 לא בוצע

דע הקיי� בדוחות ובתוכנות המצויות שימוש במי 2.8
שאינ� זכאי� /במחלקה על התושבי� הזכאי�

 למת
 הנחה

 מבצע באופ
 חלקי

    ספר באמצעות קבלני�ספר באמצעות קבלני�ספר באמצעות קבלני�ספר באמצעות קבלני�����ניקיו
 בתיניקיו
 בתיניקיו
 בתיניקיו
 בתי 3
 

 

3.1 
 הגברת הפיקוח על קבלני הניקיו
 

 בוצע

הספר להגברת �ייזו� פעולה הסברתית בבתי 3.2

 השמירה על הניקיו

 לא בוצע

3.3  
 שיפור מכרזי קבלני הניקיו
 

מכרז חדש יפורס� רק בחודש 
ההסכ� הקוד� . 2000י מא

 .הואר* בשנה נוספת

    המחלקה לשירותי חינו* קהילתיי�המחלקה לשירותי חינו* קהילתיי�המחלקה לשירותי חינו* קהילתיי�המחלקה לשירותי חינו* קהילתיי� 4
    

 

פנימיות /שירותי מועדוניות פתיחת מועדוניות משפחתיות נוספות 4.1
 ילדי� �220יו� ניתני� ל

 ילדי� שקיבלו 75לעומת 
 .שירות זה בתקופת הדוח

 יפור תנאי עבודת
 של קצינות הביקורת הסדירש 4.2
 

 .אי
 שינוי. לא בוצע

ארגו
 המחלקה ומסלול תפקיד וקידו� קצינות  4.3
 הביקור הסדיר

 לא בוצע

. פנו למשרד החינו*. לא בוצע הגדלת תקציב לשיעורי עזר למניעת נשירה 4.4
עד כה המשרד לא נענה 

 .לפניות
 מערכת מחשוב למחלקה 4.5

 
 לא בוצע

    מועצה דתיתמועצה דתיתמועצה דתיתמועצה דתית 5
    

 

 2000אושר רק בפברואר  אישור הרכב המועצה הדתית החדשה 5.1
 יישו� תוכנית הבראה וצמצו� היק+  5.2

 א המועסק במועצה"כ
 לא בוצע

גזבר העירייה  ינהל מעקב כספי שוט+ ויאשר את  5.3
 תקציב המועצה הדתית

 לא מתבצע
 
 
 

תיקו
 הליקויי� במערכת גביית הכספי� והניהול  5.4
 הכספי

 בוצע

 קבלת עובדי� רק לאחר הליכי מכרז כחוק 5.5
 

 בוצע חלקית

 בוצע כמעט במלואו הסדרת רשיונות עסק למקוואות ואול� אירועי� 5.6
י "תקציב המועצה וחוזי� לספקי� יאושרו ע 5.7

 גזבר וראש העירייה
 לא מבוצע

 הסדרת פעילות מחלקת הכשרות  5.8
                                                                                    

 בוצע
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 לבדיקת תיקו
 1999ביקורת מעקב נוספת בשנת  5.9
 הליקויי� המדווחי�

 16' פורס� בדוח מס. בוצעה

5.10 
 
 

 שיפו. מקוואות
 

                                    

 יוס+� רמת�שיפו. מלאה . 1
  בהלפר�טר� שופ. . 2
 

    י�י�י�י�����מכללת בתמכללת בתמכללת בתמכללת בת 6
    

 

 עדיי
 לא נמצא י��מציאת פתרו
 פיזי למשכנה של מכללת בת 6.1
להוציא קיצור , לא בוצע י��הפעלתה העצמאית של מכללת בת 6.2

 תהלי* הוצאת הזמנת עבודה
 שדרוג מערכת המחשוב 6.3

 
אושרה רכישת תוכנת מינהל 

 שטר� התקבלה

    י�י�י�י�����חברת חו+ בתחברת חו+ בתחברת חו+ בתחברת חו+ בת 7
    

 

7.1  
החתמת אגודות הספורט המשחקות באצטדיו
 הכדורגל

אבל אינו מתחדש מדי , בוצע
 שנה

 אי
 תקציב �ת בוצע חלקי תיקו
 מפגעי� בטיחותיי� בבריכת עמידר 7.2
 לתיקו
 הגג

קירוי הבריחו+ בכדי להעביר את סקציית  7.3
 השחייה מבריכת עמידר לבריחו+

 לא בוצע

 דמי ניהול שהעירייה משלמת לחברת 27%ביטול  7.4
 י��חו+ בת

בשנת התקציב . בוצע חלקית
הנוכחית העירייה תעביר 

  בלבד20%
הכנת תוכנית שנתית ונוהלי פיקוח על אתרי  7.5

 החברה
  בוצעלא

הצעות מחיר וחתימה על חוזי� בעת הפעלת  7.6
 קבלני חו.

 בוצע

 הסדרת רשיו
 עסק לפעילויות באתרי החברה 7.7
 

 בוצע חלקית

    אירועי� עירוניי�אירועי� עירוניי�אירועי� עירוניי�אירועי� עירוניי� 8
    

 

ובכלל , ריכוז הפקת כלל  האירועי� העירוניי� 8.1
נוער , תורנית תחת כנפי תרבותזה אירועי תרבות 

 וספורט

 לא בוצע

 תקציב מסודר לאירועי� עירוניי� 8.2
 

 בוצע

�יבוצע לאחר הרה. לא בוצע הכנת נוהל להפקת אירועי� 8.3
נוער , ארגו
 באג+ תרבות

 וספורט
ביצוע הזמנות עבודה , קבלת הצעות מחיר 8.4

 ועריכת חוזי�
 בוצע

נוער וספורט ומינוי מנהלי� , ארגו
 אג+ תרבות 8.5
 חדשי� לנוער וקהילה ותרבות ואירועי�

מונה מנהל . בתהליכי ביצוע
. נוער וספורט, ותלאג+ תרב

נוער ' מונתה מנהלת מח
ומונה מנהל ענ+ הפקות 

 ואירועי�  
קיימת בעיה (לא בוצע  גיבוש מדיניות עירונית בנושא האירועי� 8.6

 )תקציבית
  מיסוד גופי הייצוג העירוניי� 8.7
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 מתבצע ביצוע מעקב מסודר אחר הכנסות כספיות  8.8

    הקונסרבטוריו
 העירוניהקונסרבטוריו
 העירוניהקונסרבטוריו
 העירוניהקונסרבטוריו
 העירוני 9
    

 

9.1  
 מינוי מנהל חדש לקונסרבטוריו
 

הוצא מכרז פנימי . לא בוצע
הנושא נמש* . לבחירת מנהל

 תקופה ממושכת
הפרסו� והשיווק בכדי להביא , הרחבת הפעילות 9.2

 להגדלת מספר החניכי� 
 נסותוהגדלת ההכ

 לא בוצע

עריכת מעקב שוט+ אחר גביית שכר הלימוד  9.3
 מהתלמידי�

 בוצע

 הפעלת הקונסרבטוריו
 כמשק כלכלי סגור 9.4
 

 לא בוצע

9.5 
 לא בוצע הקמת ועד הורי� בקונסרבטוריו
 

 בוצע א בלתי מתאי� מהקונסרבטוריו
"הוצאת כ 9.6
רישו� ומעקב אחר כלי הנגינה של  9.7

 
 הקונסרבטוריו
 מתבצע

    ספריי� לספורטספריי� לספורטספריי� לספורטספריי� לספורט����מועדוני� ביתמועדוני� ביתמועדוני� ביתמועדוני� בית    10101010
    

    

10.1  
הכנת מסמ* המפרט את היק+ הפעילות ואופ
 מימונה והגשתו לאישור הגזברות

 בוצע

 בהיק+ הפעילות של חוגי הספוט 50505050%קיצו. של  10.2
 הספר התיכוניי��בבתי

 בוצע

הכנת נוהל מפורט בכתב להסדרת הפיקוח  10.3
 והמעקב אחר הפעילות הכספית

 בוצע

הספר �החזרת היתרות הכספיות המגיעות לבתי 10.4

 ראשוני� ומלטו

 בוצע

    הסדרת פעילות אגודות הספורטהסדרת פעילות אגודות הספורטהסדרת פעילות אגודות הספורטהסדרת פעילות אגודות הספורט 11
    

    

החתמת אגודות הספורט על הסכמי שימוש  11.1
 במתקני� עירוניי�

 בוצע

ועדת התמיכות תביא לביטוי את התמיכות  11.2
 העקיפות לספורט

 לא בוצע

 ימוש של אגודותפיקוח על אופ
 הש 11.3
 הספורט במתקני העירייה 

 לא מתבצע

    רמות ותחכמונירמות ותחכמונירמות ותחכמונירמות ותחכמוני, , , , רררר""""ס שזס שזס שזס שז""""ניהול כספי בבתיהניהול כספי בבתיהניהול כספי בבתיהניהול כספי בבתיה 12
    

    

הסדרת גביית תשלומי� מהורי� ואופ
 ניהול  12.1
 ס רמות"הכספי� בביה

 בוצע

הסדרת גביית תשלומי הורי� ואופ
 הניהול  12.2
 ר"ס שז"הכספי בביה

 בוצע

הספר �בביתמינוי ועד הורי� מוסדי חדש  12.3
 תחכמוני

 בוצע

    אחזקת גני� ציבוריי�אחזקת גני� ציבוריי�אחזקת גני� ציבוריי�אחזקת גני� ציבוריי� 13
    

 

 לא ננקטו אמצעי� חדשי�מניעת תופעות הוונדליז� במתקני� בגני�  13.1
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 הציבוריי�
 שיפור דפוסי העבודה במשתלה העירונית 13.3

 
 אי
 שינוי

לא בכל הגינות מותקני� מוני  יאת�הסדרת מוני מי� לגינות וקר 13.4
ולרוב לא מתבצעת , מי�

 קריאה
13.5 
 

 אי
 שינוי לטובה טיפול מסודר ומת
 מענה לפניות המוקד

13.6 
לא מורגש שיפור בתחזוקת  תחזוקה נאותה של מתקני משחקי� ומתקני ג
 המתקני�

    ספרספרספרספר����מזנוני� בבתימזנוני� בבתימזנוני� בבתימזנוני� בבתי 14
    

 

 הסדרת פעילות כחוק של המזנוני� 14.1
 הספר�בבתי

 אי
 שינוי בנושא

 מכונות שתייה פרסו� מכרז להצבת  14.2
 הספר�ולכריכי� בבתי

 טר� בוצע

14.3 
 

 טר� בוצע הספר החדשי� ע� מזנוני��תכנו
 בתי

�הוצאת רשיו
 עסק למזנוני�  המופעלות בבתי 14.4
 ספר 

לא הוצא רשיו
 עסק 
 למזנוני� 

    קופת העירייהקופת העירייהקופת העירייהקופת העירייה 15
    

 

15.1 
 

 בוצע י הקופאי בלבד"ספירה והעברות כספי� ע

הקלדת סוגי השטרות המתקבלות כדוגמת  15.2
 המקובל בבנקי�

למרות , לא מופעל
ות קיימת בתוכנת שהאפשר
 המחשב

כולל , מילוי טופס זיכוי בכל העברה כספית 15.3

 העברות בי
 הקופות עצמ

 

 בוצע

    רשות החנייהרשות החנייהרשות החנייהרשות החנייה 16
    

 
 

 מדיניות חנייה   16.1
 

מדיניות חנייה עירונית חדשה 
 מצוייה בשלבי גיבוש

 בוצע נייה והפיקוח העירוניאיחוד רשות הח 16.2
אד� בעקבות האיחוד ע� הפיקוח �צמצו� בכוח 16.3

 העירוני
האד� צומצ� �כוח. בוצע

 באופ
 משמעותי
16.4 
 

 בוצע תערי+ קנס אחיד לחניות על המדרכה

 בוטלו תוויות החנייה הישנות תוויות חנייה 16.5
 ונקבעו תוויות חנייה חדשות
 לתושבי העיר ותושבי חו. 

. ועברו לאחריות חשב האג+ה טיפול בכספי� 16.6
 הנושא טר� הוסדר כיאות

הנושא ממשי* להיות מטופל  חניות נכי� 16.7
 כיאות

בקרוב ייבחר קבל
 להפעלת  חניוני� בשפת הי� 16.8
 החניוני� בחודשי הקי.
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 קבל
 חנייה 16.9
 

בקרוב ייצא מכרז חדש 
 לבחירת קבל
 חנייה

   
 תיבח
 הפעלת קבל
 גרירה קבל
 הגרירה 16.10


ולאחר מכ
 , לתקופת ניסיו
 תתקבל החלטה 

 


